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Ⅰ 令和４年度監査の概要 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

１ 監査委員 

監査委員は、区の財務および行政に関する事務の執行等を監査する独任制の機関で、

定数は４人である。委員は、区長が議会の同意を得て、識見を有する者および区議会議

員の中から、それぞれ２人を選任する。任期は、前者が４年で、後者は議員の任期によ

る。識見を有する者のうち１人は常勤である。また、代表監査委員は、識見を有する者

のうちから選任される。 

令和５年３月 31 日現在の監査委員および任期はつぎのとおりである。 

識見を有する者 横野  茂（常勤・代表） 

（令和３年 10 月 21 日～令和７年 10 月 20 日） 

識見を有する者 萩野 うたみ 

（令和５年３月８日～令和９年３月７日） 

区議会議員   上野 ひろみ 

（令和４年６月７日～令和５年５月 29 日） 

区議会議員   うすい 民男 

（令和４年６月７日～令和５年５月 29 日） 

なお、令和４年度中に交代した前任者はつぎのとおりである。 

区議会議員   関口 和雄 

（令和３年６月４日～令和４年６月６日） 

区議会議員   西野 こういち 

（令和３年６月４日～令和４年６月６日） 

 

２ 令和４年度練馬区監査基本計画 

基本方針 

⑴  監査の実施に当たっては、監査対象のリスク(組織目的の達成を阻害する要因を

いう。)を識別し、そのリスクの内容および程度の検討を行うものとする。 

⑵  各種監査を通じて、区の事務事業における合規性、経済性、効率性および有効性

を検証し、適切な執行の支援につなげることで、区政に対する区民の信頼確保を図

る。 

⑶  監査委員による「指摘」とそのフォローアップのみならず、監査時の個々の「口

頭指導」に関しても確実に改善されているか担当部署が主体的に行う内部統制の状

況を検証し、監査の実効性を向上させる。 

⑷  公共サービスの提供主体が区民・事業者との協働により様々な広がりをみせる中

で、サービスの質の確保や向上の面等から、担当部署による履行確認等が適切に機

能しているか検証し、事務の有効性の確保を図る。 

⑸  新型コロナウイルス感染症の感染状況および区における対応状況に的確に対応

するため、必要に応じて適切な監査実施に努める。 

 

※基本計画については３ページ参照 
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３ 監査等実施状況 

⑴ 定期監査（地方自治法第 199 条第１項、第４項） 

ア 財務監査 

対象 95 課 88 施設 

   イ 工事監査 

     対象 ８箇所 

   ウ 監査結果 

指摘事項  なし 

⑵ 財政援助団体等監査（地方自治法第 199 条第７項） 

ア 対象団体数 24 団体 

イ 監査結果 

指摘事項  なし 

⑶ 例月現金出納検査（地方自治法第 235 条の２第 1 項） 

本検査においては、会計管理者より提出された歳入歳出計算書を基礎として、収支 

状況について出納関係諸帳簿、指定金融機関提出の収支計算書、預金通帳等と照合し 

た結果、例月現金出納検査調書のとおり、誤りのないことを確認した。 

⑷ 決算・基金運用状況審査（地方自治法第 233 条第２項、第 241 条第５項） 

 ア 決算 ５件 

イ 基金 １件 

ウ 審査結果 

（ア） 各会計歳入歳出決算書等は、いずれも関係法令に準拠して調製されていると認 

められた。 

（イ） 各会計歳入歳出決算書等の計数は、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査し 

た結果、いずれも誤りのないものと認められた。 

（ウ） 財産の管理状況は、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査した結果、誤りの 

ないものと認められた。 

（エ）  基金の運用状況については、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査した結果、 

誤りのないものと認められた。 

⑸ 健全化判断比率審査（地方公共団体の財政の健全化に関する法律第３条第１項） 

 ア 実質赤字比率 

 イ 連結実質赤字比率 

 ウ 実質公債費比率 

 エ 将来負担比率 

オ 審査結果  

健全化判断比率およびその算定の基礎となる事項を記載した書類は、いずれも 

 誤りのないものと認められた。 

⑹ 住民監査請求による監査（地方自治法第 242 条第４項） 

  ア 追録購入経費の支出に係る損害補填措置請求（却下） 
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                         令和４年２月 25 日                        

                    練馬区監査委員決定 

                                      

 

令和４年度練馬区監査基本計画 

 

 

 

１ 区政をめぐる動向と監査 

 新型コロナウイルス感染症の影響により、経済・財政状況など、区政を取り巻く環境

は大きく変化し、非対面・非接触の生活、デジタル化の加速など、区民生活にも大きな

影響を及ぼしている。 

 これに対し、区は、「区民とともにコロナ禍を乗り越え、練馬の未来を拓くため、『練

馬区モデル』を進化させる予算」を基本的な考え方とし、令和３年12月に公表した「改

定アクションプラン（素案）」に掲げた施策の実施を最優先として、令和４年度の当初予

算の編成を行ったところである。 

 このような状況下、区は事業の効率性・実効性を更に向上させるとともに、職員の働

き方や事務の内部統制の体制を見直し、より一層の事務の適正性を確保することが求め

られる。 

 監査委員は、このような区政の動向の下、練馬区監査委員監査基準に基づき、公正不

偏の立場から区民の視点に立って監査を行うとともに、区の行財政運営の効率化はもと

より、事務の適正性および透明性の確保を図る。 

 

２ 基本方針 

⑴ 監査の実施に当たっては、監査対象のリスク(組織目的の達成を阻害する要因をい

う。)を識別し、そのリスクの内容および程度の検討を行うものとする。 

⑵ 各種監査を通じて、区の事務事業における合規性、経済性、効率性および有効性を

検証し、適切な執行の支援につなげることで、区政に対する区民の信頼確保を図る。 

⑶ 監査委員による「指摘」とそのフォローアップのみならず、監査時の個々の「口頭

指導」に関しても確実に改善されているか担当部署が主体的に行う内部統制の状況を

検証し、監査の実効性を向上させる。 

⑷ 公共サービスの提供主体が区民・事業者との協働により様々な広がりをみせる中で、

サービスの質の確保や向上の面等から、担当部署による履行確認等が適切に機能して

いるか検証し、事務の有効性の確保を図る。 

⑸ 新型コロナウイルス感染症の感染状況および区における対応状況に的確に対応する

ため、必要に応じて適切な監査実施に努める。 

 

 

 

参照資料 
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３ 個別監査実施方針      ＊以下で「法」とは地方自治法を指す。 

⑴ 定期監査 

ア 財務等監査（学校監査を含む。）（法第199条第１項および第４項） 

 区の事務事業について、法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性お

よび有効性の観点から適切に執行されているか等を検証する。 

 検証に当たっては、財政援助団体等監査の結果などを有機的に連携させ、相乗効果

を高めて実施する。 

イ 工事監査（法第199条第１項および第４項） 

 対象工事の計画、設計、積算および施工が適正に執行されているか等を、技術面を

中心に検証する。 

⑵ 随時監査（法第199条第１項および第５項） 

 随時に行うことがより効果的と判断できる場合など、必要があると認めるときに、

定期監査に準じて実施する。 

⑶ 行政監査（法第199条第２項） 

 さらなる改善が期待される事務事業を取り上げるなど、必要があると認めるときに、

合規性、経済性、効率性および有効性の観点から、体系的かつ総合的に検証する。 

⑷ 財政援助団体等監査（法第199条第７項） 

 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者等)への補助金等が要綱等

に基づき適正に交付され、また担当部署の履行確認、指導監督が適切に行われている

か等を検証する。 

 検証に当たっては、定期監査の結果などを有機的に連携させ、相乗効果を高めて実

施する。 

⑸ 例月現金出納検査（法第235条の２第１項） 

 現金の出納について、事務が正確に、適正に行われているか等を検証する。 

⑹ 決算審査（法第233条第２項） 

 予算の執行および財産管理が適正かつ効率的に行われているか、各会計歳入歳出決

算書等を審査し、意見を付す。 

⑺ 基金運用状況審査（法第241条第５項） 

 基金の運用が適正かつ効率的に行われているかを審査し、意見を付す。 

⑻ 健全化判断比率審査（地方公共団体の財政の健全化に関する法律第３条第１項） 

 財政の健全化判断比率を示す計数の的確性や算定が適切に行われているかを審査し、

意見を付す。 

⑼ その他の監査 

 住民監査請求による監査（法第242条第５項）、住民の直接請求による監査（法第75

条第３項）、議会の要求による監査（法第98条第２項）、区長の要求による監査（法第

199条第６項）、指定金融機関の行う公金の収納支払事務に関する監査（法第235条の２

第２項）、職員の賠償責任に関する監査（法第243条の２の２第３項）および職員の賠

償責任の全部または一部の免除をしようとする場合の意見（法第243条の２の２第８項）

について、請求等に基づき実施する。 

 

-4-



 

４ 監査の日程 

⑴ 定期監査 

ア 財務等監査（学校監査を含む。） 令和４年４月～令和５年１月 

イ 工事監査 令和４年５月～令和５年１月 

⑵ 随時監査 必要に応じて実施 

⑶ 行政監査 必要に応じて実施 

⑷ 財政援助団体等監査 令和５年１月～２月 

⑸ 例月現金出納検査 毎月25日前後に実施 

⑹ 決算審査（基金運用状況審査を含む。） 令和４年７月～８月 

⑺ 健全化判断比率審査 令和４年７月～８月 

⑻ その他の監査 請求等に基づき実施 

 

５ 監査結果等の提出、公表および監査結果に基づいて講じた措置の公表 

⑴ 監査結果等は、速やかに議会および区長等に提出する。 

⑵ 監査結果等を告示により公表するとともに区民情報ひろばで閲覧に供しホームペー

ジに掲載する。 

⑶ 区長等から監査結果に基づき措置を講じた旨の通知を受けたときは、上記⑵と同様

に公表等する。 
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Ⅱ 定期監査の監査結果 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



４ 練 監 第 1 5 7号 

令和４年８月26日 

 

練 馬 区 長  様 

 

練馬区監査委員       

横 野    茂    

萩 野  うたみ    

上 野  ひろみ    

うすい  民 男    

 

令和４年度定期監査(１)監査結果報告書 

 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(１)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

 なお、本監査に当たっては、関口和雄前監査委員および西野こういち前監査委員は令和

４年６月６日まで関与し、上野ひろみ監査委員およびうすい民男監査委員は同月７日以降

関与した。 

 

記 

 

１ 概要 

⑴ 実施時期 

 令和４年４月14日から同月28日までの間において実日数11日間 

⑵ 実施内容 

 令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 

ア 一般的・共通留意事項 

(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。「公金口座に係る管理方法の変更について（通知）」（平成30年１月

23日付け29練会第427号）に基づき、公金口座の管理が適正に行われているか。「練

馬区準公金管理ガイドライン」（平成25年11月21日付け25練会第434号）に基づき、

準公金に係る現金・預金が適正に管理されているか。 

(ｲ) 歳入の確保に向けた取組が適切に行われているか。予算の執行が計画的かつ効

率的に行われているか。 

(ｳ) 契約事務が規則等に従い適正に行われているか。｢契約事務の適正な執行につ

いて（通知）｣（平成30年12月21日付け30練総経第1178号）および｢課長契約事務

の適正な執行について（通知）｣（令和４年１月20日付け３練総経第1876号）が遵
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守されているか。契約の相手方の選定方法は妥当か。相手方を指定した場合にお

いては、積極的かつ排他的な選定理由が明確にされているか。 

(ｴ) 職員の勤務管理が適切に行われているか。「適正な勤怠管理の確保について(通

知）」(令和３年３月19日付け２練総職第2488号）および「超過勤務命令の上限規

制等の実施について（通知）」（令和元年７月２日付け１練総職第652号）が遵守

されているか。 

(ｵ) 行政財産および物品について、適正な事務処理のもとに管理が行われ、有効に

活用されているか。 

(ｶ) 個人情報について適正な管理が行われ、関連事務における必要な改善が図られ

ているか。 

(ｷ) これまでの監査結果や事前チェックシートによる点検結果を踏まえた見直し

や改善が行われているか。 

(ｸ) 「練馬区施設管理マニュアル」（平成22年11月総務部施設管理課）に基づいた施

設管理が行われているか。 

イ 重点事項 

(ｱ) 業務委託等について、仕様書の記述が明確で内容に過不足がなく、それに基づ

き実施される業務の履行確認が十分に行われているか。成果について確認が行わ

れているか。区の情報や個人情報を取り扱う場合の情報管理について、事業者（再

委託先、再々委託先等を含む。）に対する指導監督等が適切に行われているか。 

(ｲ) 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者）の担当部署におい

て、補助金等が要綱、協定書等に基づき交付され、その履行確認が報告書等によ

り適切に行われているか。補助金等の効果について検証が行われているか。団体

等に対する指導監督が適切に行われているか。 

⑶ 対象部課等 

ア 区長室 

(ｱ) 広聴広報課 

(ｲ) 秘書課 

イ 企画部 

(ｱ) 企画課 

(ｲ) 財政課 

ウ 区政改革担当部 

   (ｱ) 区政改革担当課 

  エ 危機管理室 

   (ｱ) 危機管理課 

   (ｲ) 防災計画課（以下の施設を含む。） 

     ・西大泉防災備蓄倉庫 

     ・大泉学園町防災備蓄倉庫 

     ・大泉学園町希望が丘公園防災備蓄倉庫 

   (ｳ) 区民防災課（以下の施設を含む。） 

     ・防災学習センター 
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  オ 総務部 

   (ｱ) 総務課 

   (ｲ) 国際・都市交流課 

   (ｳ) 文書法務課 

   (ｴ) 情報公開課 

   (ｵ) 経理用地課 

   (ｶ) 人権・男女共同参画課 

  カ 人事戦略担当部 

   (ｱ) 職員課 

   (ｲ) 人材育成課 

  キ 施設管理担当部 

   (ｱ) 施設管理課 

   (ｲ) 施設整備課 

  ク 監査事務局 

 

２ 監査結果 

 監査の結果、適正に行われていた。 

なお、指摘事項には当たらないが、令和３年度最終補正予算の歳入において積算を誤

り、また確認が不十分だったために過大な減額補正を行っていた事例が見られたので、

監査事務局長から関係者に改善策を講じるよう要請する。 

その他、軽易な事務上の誤りについては、関係職員にその都度口頭で改善を指導した。 

 

  

-9-



４ 練 監 第 3 3 7号 
令和４年11月28日 

 

練 馬 区 長  様 
 

練馬区監査委員       
横 野    茂    
萩 野  うたみ    
上 野  ひろみ    
うすい  民 男    

 
令和４年度定期監査(２)監査結果報告書 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(２)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 
 なお、本監査に当たっては、関口和雄前監査委員および西野こういち前監査委員は令和

４年６月６日まで関与し、上野ひろみ監査委員およびうすい民男監査委員は同月７日以降

関与した。 
 

記 

 
１ 概要 

⑴ 実施時期 

 令和４年５月９日から同年６月８日までの間において実日数22日間 
⑵ 実施内容 

 令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 
ア 一般的・共通留意事項 
(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。「公金口座に係る管理方法の変更について（通知）」（平成30年１月

23日付け29練会第427号）に基づき、公金口座の管理が適正に行われているか。「練

馬区準公金管理ガイドライン」（平成25年11月21日付け25練会第434号）に基づき、

準公金に係る現金・預金が適正に管理されているか。 

(ｲ) 歳入の確保に向けた取組が適切に行われているか。予算の執行が計画的かつ効

率的に行われているか。 

(ｳ) 契約事務が規則等に従い適正に行われているか。「契約事務の適正な執行につ

いて（通知）」（平成30年12月21日付け30練総経第1178号）および「課長契約事務

の適正な執行について（通知）」（令和４年１月20日付け３練総経第1876号）が遵
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守されているか。契約の相手方の選定方法は妥当か。相手方を指定した場合にお

いては、積極的かつ排他的な選定理由が明確にされているか。 
(ｴ) 職員の勤務管理が適切に行われているか。「適正な勤怠管理の確保について(通

知）」(令和３年３月19日付け２練総職第2488号）および「超過勤務命令の上限規

制等の実施について（通知）」（令和元年７月２日付け１練総職第652号）が遵守さ

れているか。 

(ｵ) 行政財産および物品について、適正な事務処理のもとに管理が行われ、有効に

活用されているか。 

(ｶ) 個人情報について適正な管理が行われ、関連事務における必要な改善が図られ

ているか。 

(ｷ) これまでの監査結果や事前チェックシートによる点検結果を踏まえた見直し

や改善が行われているか。 

(ｸ) 「練馬区施設管理マニュアル」（平成22年11月総務部施設管理課）に基づいた施

設管理が行われているか。 

イ 重点事項 

(ｱ) 業務委託等について、仕様書の記述が明確で内容に過不足がなく、それに基づ

き実施される業務の履行確認が十分に行われているか。成果について確認が行わ

れているか。区の情報や個人情報を取り扱う場合の情報管理について、事業者（再

委託先、再々委託先等を含む。）に対する指導監督等が適切に行われているか。 

(ｲ) 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者）の担当部署におい

て、補助金等が要綱、協定書等に基づき交付され、その履行確認が報告書等によ

り適切に行われているか。補助金等の効果について検証が行われているか。団体

等に対する指導監督が適切に行われているか。 

⑶ 対象部課等 

ア 教育振興部 

(ｱ) 教育総務課 

(ｲ) 教育施策課 

(ｳ) 学務課 

(ｴ) 学校施設課 

(ｵ) 保健給食課（以下の施設を含む。） 

  ・岩井少年自然の家 

(ｶ) 教育指導課 

(ｷ) 学校教育支援センター（以下の施設を含む。） 

  ・学校教育支援センター練馬分室 

  ・学校教育支援センター関分室 

(ｸ) 光が丘図書館 
イ こども家庭部 

(ｱ) 子育て支援課（以下の施設を含む。） 

  ・児童館４館 

    栄町（併設学童クラブを含む。）、中村（併設学童クラブ(2)を含む。）、南田
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中（併設学童クラブを含む。）、関町（併設学童クラブを含む。） 

  ・ねりっこクラブ６か所 

    中村西小、開進第三小、仲町小、田柄第二小、高松小、関町小 

(ｲ) こども施策企画課 

(ｳ) 保育課（以下の施設を含む。） 

  ・保育園12園 

    関町、桜台、上石神井第二、南田中第二、氷川台、上石神井第三、 

南大泉、向山、豊玉第四、石神井町つつじ、光が丘第八、東大泉 

第三 

(ｴ) 保育計画調整課 

(ｵ) 青少年課（以下の施設を含む。） 

  ・青少年館２館 

    春日町、南大泉 

(ｶ) 子ども家庭支援センター（以下の施設を含む。） 

  ・地域子ども家庭支援センター関（関ぴよぴよを含む。） 

 

２ 監査結果 

 監査の結果、適正に行われていた。 

 なお、指摘事項には当たらないが、民間遊び場運営費等補助金について、補助金交付

要綱のあり方に課題を残したまま、事務処理を行っていた事例が見られたので、事務局

長から関係者に対して改善策を講じるよう要請する。 

その他、軽易な事務上の誤り等については、関係職員にその都度口頭で改善を指導し

た。 
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４ 練 監 第 2 0 7号  

令和４年８月26日  

 

練 馬 区 長  様 

 

練馬区監査委員 

      横 野     茂 

      萩 野   うたみ 

                            上 野   ひろみ 

                            うすい   民 男  

 

令和４年度定期監査(３)（土木工事）監査結果報告書 

 

地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(３)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

なお、本監査に当たっては、関口和雄前監査委員および西野こういち前監査委員は令和

４年６月６日まで関与し、上野ひろみ監査委員およびうすい民男監査委員は同月７日以降

関与した。 

 

記 

 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年５月18日から令和４年７月15日までの間において実日数４日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、対象

工事の計画、設計、積算および施工が適正に執行されているか等を、技術面を中心に

検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

   (ｱ) 計画、調整および手続等が、適切かつ合理的に処理されているか。 

(ｲ) 設計は現場の実情に適合し、かつ合理的か。また、設計図書の表現は適切か。 

   (ｳ) バリアフリー、環境等への配慮はされているか。 

   (ｴ) 積算は基準等に基づき適正に実施され、かつ単価、歩掛け等は適切か。 

   (ｵ) 契約の方法および手続は、適正に行われているか。 

   (ｶ) 工事のための提出書類および諸手続が、適切に実施処理されているか。 

   (ｷ) 設計図書に沿って施工が適正、的確に行われているか。 

   (ｸ) 現場等の安全管理は適切に行われているか。また、品質管理等は適正に行われ

ているか。 

   (ｹ) 工事および工程の監督・管理（監理）は適切に行われているか。 
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   (ｺ) 検査は適正に行われているか。また、完了案件については、竣工後の手続は適

切に処理されているか。 

  イ 重点事項 

   (ｱ) 建設廃棄物の法令手続は遵守されているか。 

   (ｲ) 児童生徒、周辺区民等の安全対策は適切に行われているか。 

   (ｳ) 法令等を遵守して施工をしているか。また、現場の監督・管理（監理）は適切

に行われているか。  

 ⑶ 対象工事 

ア 街路新設（舗装）工事（補助235号線） 

イ 仮称練馬区立土支田二丁目区民農園整備工事 

 ⑷ 対象部課 

 ア 都市農業担当部都市農業課 

イ 土木部維持保全担当課 

 ウ 土木部計画課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 
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４ 練 監 第 2 5 3号  

令和４年９月26日  

 

練 馬 区 長  様 

 

                          練馬区監査委員 

                            横 野     茂 

                            萩 野   うたみ 

                            上 野   ひろみ 

                            うすい   民 男 

 

令和４年度定期監査(４)（建築工事）監査結果報告書 

 

地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(４)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

 

記 

 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年８月９日から同月29日までの間において実日数４日間 

 ⑵ 実施内容 

令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、対象

工事の計画、設計、積算および施工が適正に執行されているか等を、技術面を中心に

検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

   (ｱ) 計画、調整および手続等が、適切かつ合理的に処理されているか。 

   (ｲ) 設計は現場の実情に適合し、かつ合理的か。また、設計図書の表現は適切か。 

   (ｳ) バリアフリー、環境等への配慮はされているか。 

   (ｴ) 積算は基準等に基づき適正に実施され、かつ単価、歩掛け等は適切か。 

   (ｵ) 契約の方法および手続は、適正に行われているか。 

   (ｶ) 工事のための提出書類および諸手続が、適切に実施処理されているか。 

   (ｷ) 設計図書に沿って施工が適正、的確に行われているか。 

   (ｸ) 現場等の安全管理は適切に行われているか。また、品質管理等は適正に行われ 

ているか。 

   (ｹ) 工事および工程の監督・管理（監理）は適切に行われているか。 

   (ｺ) 検査は適正に行われているか。また、完了案件については、竣工後の手続は適

切に処理されているか。 
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  イ 重点事項 

   (ｱ) 建設廃棄物の法令手続は遵守されているか。 

   (ｲ) 児童生徒、周辺区民等の安全対策は適切に行われているか。 

   (ｳ) 法令等を遵守して施工をしているか。また、現場の監督・管理（監理）は適切

に行われているか。  

 ⑶ 対象工事 

  ア 練馬区立泉新小学校屋内運動場空調機設置等工事 

    練馬区立泉新小学校屋内運動場空調機設置に伴う受変電設備等改修工事 

  イ 練馬区立北町西小学校北校舎屋上防水および外壁改修工事 

    練馬区立北町西小学校北校舎屋上防水および外壁改修機械設備工事 

 ⑷ 対象部課 

  ア 施設管理担当部施設整備課 

  イ 教育委員会事務局教育振興部学校施設課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 
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４ 練 監 第 3 2 6号 

令和４年11月28日 

 

練 馬 区 長  様 

  

練馬区監査委員        

横 野    茂     

萩 野  うたみ     

上 野  ひろみ     

 うすい  民 男     

 

令和４年度定期監査(５)監査結果報告書 

 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(５)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

  

記 

 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年８月15日から同年９月５日までの間において実日数16日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。「公金口座に係る管理方法の変更について（通知）」（平成30年１月

23日付け29練会第427号）に基づき、公金口座の管理が適正に行われているか。「練

馬区準公金管理ガイドライン」（平成25年11月21日付け25練会第434号）に基づき、

準公金に係る現金・預金が適正に管理されているか。 

(ｲ) 歳入の確保に向けた取組が適切に行われているか。予算の執行が計画的かつ効

率的に行われているか。 

(ｳ) 契約事務が規則等に従い適正に行われているか。「契約事務の適正な執行につ

いて（通知）」（平成30年12月21日付け30練総経第1178号）および「課長契約事務

の適正な執行について（通知）」（令和４年１月20日付け３練総経第1876号）が遵

守されているか。契約の相手方の選定方法は妥当か。相手方を指定した場合にお

いては、積極的かつ排他的な選定理由が明確にされているか。 

(ｴ) 職員の勤務管理が適切に行われているか。「適正な勤怠管理の確保について(通
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知）」(令和３年３月19日付け２練総職第2488号）および「超過勤務命令の上限規

制等の実施について（通知）」（令和元年７月２日付け１練総職第652号）が遵守さ

れているか。 

(ｵ) 行政財産および物品について、適正な事務処理のもとに管理が行われ、有効に

活用されているか。 

(ｶ) 個人情報について適正な管理が行われ、関連事務における必要な改善が図られ

ているか。 

(ｷ) これまでの監査結果や事前チェックシートによる点検結果を踏まえた見直し

や改善が行われているか。 

(ｸ) 「練馬区施設管理マニュアル」（平成22年11月総務部施設管理課）に基づいた施

設管理が行われているか。 

イ 重点事項 

(ｱ) 業務委託等について、仕様書の記述が明確で内容に過不足がなく、それに基づ

き実施される業務の履行確認が十分に行われているか。成果について確認が行わ

れているか。区の情報や個人情報を取り扱う場合の情報管理について、事業者（再

委託先、再々委託先等を含む。）に対する指導監督等が適切に行われているか。 

(ｲ) 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者）の担当部署におい

て、補助金等が要綱、協定書等に基づき交付され、その履行確認が報告書等によ

り適切に行われているか。補助金等の効果について検証が行われているか。団体

等に対する指導監督が適切に行われているか。 

 ⑶ 対象部課等 

ア 企画部情報政策課 

イ 福祉部 

(ｱ) 管理課 

 (ｲ) 指導検査担当課 

(ｳ) 障害者施策推進課（以下の施設を含む。） 

  ・氷川台福祉園 

  ・大泉学園町福祉園 

(ｴ) 障害者サービス調整担当課（以下の施設を含む。） 

・心身障害者福祉センター 

(ｵ) 生活福祉課 

(ｶ) 練馬総合福祉事務所 

(ｷ) 光が丘総合福祉事務所 

(ｸ) 大泉総合福祉事務所 

ウ 高齢施策担当部 

(ｱ) 高齢社会対策課（以下の施設を含む。） 

  ・敬老館２館 

    南田中、東大泉 

(ｲ) 高齢者支援課 

(ｳ) 介護保険課 
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エ 健康部（練馬区保健所） 

(ｱ) 健康推進課 

(ｲ) 生活衛生課 

(ｳ) 保健予防課 

(ｴ) 住民接種担当課 

(ｵ) 光が丘保健相談所 

(ｶ) 石神井保健相談所 

オ 地域医療担当部 

(ｱ) 地域医療課 

(ｲ) 医療環境整備課 

(ｳ) 自宅療養環境整備担当課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 

  なお、軽易な事務上の誤り等については、関係職員にその都度口頭で改善を指導した。 
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４ 練 監 第 4 3 2号 

令和５年２月27日 

 

練 馬 区 長  様 

 

練馬区監査委員       

横 野    茂    

萩 野  うたみ    

上 野  ひろみ    

うすい  民 男    

 

令和４年度定期監査(６)監査結果報告書 

 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(６)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

 なお、本監査に当たっては、上野ひろみ監査委員およびうすい民男監査委員は、地方自

治法第199条の２の規定に基づき、政務活動費の監査および監査結果決定の合議に加わら

なかった。 

 

記 

 

１ 概要 

⑴ 実施時期 

 令和４年10月11日から同年11月８日までの間において実日数19日間 

⑵ 実施内容 

 令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 

ア 一般的・共通留意事項 

(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。「公金口座に係る管理方法の変更について（通知）」（平成30年１月

23日付け29練会第427号）に基づき、公金口座の管理が適正に行われているか。「練

馬区準公金管理ガイドライン」（平成25年11月21日付け25練会第434号）に基づき、

準公金に係る現金・預金が適正に管理されているか。 

(ｲ) 歳入の確保に向けた取組が適切に行われているか。予算の執行が計画的かつ効

率的に行われているか。 

(ｳ) 契約事務が規則等に従い適正に行われているか。「契約事務の適正な執行につ

いて（通知）」（平成30年12月21日付け30練総経第1178号）および「課長契約事務

の適正な執行について（通知）」（令和４年１月20日付け３練総経第1876号）が遵

-20-



守されているか。契約の相手方の選定方法は妥当か。相手方を指定した場合にお

いては、積極的かつ排他的な選定理由が明確にされているか。 

(ｴ) 職員の勤務管理が適切に行われているか。「適正な勤怠管理の確保について(通

知）」(令和３年３月19日付け２練総職第2488号）および「超過勤務命令の上限規

制等の実施について（通知）」（令和元年７月２日付け１練総職第652号）が遵守さ

れているか。 

(ｵ) 行政財産および物品について、適正な事務処理のもとに管理が行われ、有効に

活用されているか。 

(ｶ) 個人情報について適正な管理が行われ、関連事務における必要な改善が図られ

ているか。 

(ｷ) これまでの監査結果や事前チェックシートによる点検結果を踏まえた見直し

や改善が行われているか。 

(ｸ) 「練馬区施設管理マニュアル」（平成22年11月総務部施設管理課）に基づいた施

設管理が行われているか。 

イ 重点事項 

(ｱ) 業務委託等について、仕様書の記述が明確で内容に過不足がなく、それに基づ

き実施される業務の履行確認が十分に行われているか。成果について確認が行わ

れているか。区の情報や個人情報を取り扱う場合の情報管理について、事業者（再

委託先、再々委託先等を含む。）に対する指導監督等が適切に行われているか。 

(ｲ) 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者）の担当部署におい

て、補助金等が要綱、協定書等に基づき交付され、その履行確認が報告書等によ

り適切に行われているか。補助金等の効果について検証が行われているか。団体

等に対する指導監督が適切に行われているか。 

⑶ 対象部課等 

ア 区民部 

(ｱ) 戸籍住民課 

(ｲ) 区民事務所担当課（以下の施設を含む。） 

  ・区民事務所４か所 

    早宮、石神井、大泉、関 

(ｳ) 税務課 

(ｴ) 収納課 

(ｵ) 国保年金課 

イ 産業経済部 

(ｱ) 経済課 

(ｲ) 商工観光課 

ウ 都市農業担当部都市農業課 

  エ 地域文化部 

   (ｱ) 地域振興課（以下の施設を含む。） 

     ・地区区民館６館 

       貫井、氷川台、大泉学園、田柄、関町北、光が丘 
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     ・地域集会所４か所 

       中村、向山、早宮、春日町 

   (ｲ) 協働推進課 

   (ｳ) 文化・生涯学習課（以下の施設を含む。） 

     ・生涯学習センター 

   (ｴ) 美術館再整備担当課 

(ｵ) 美術館再整備まちづくり担当課 

   (ｶ) スポーツ振興課（以下の施設を含む。） 

     ・総合体育館、練馬総合運動場公園 

  オ 会計管理室 

  カ 選挙管理委員会事務局 

  キ 農業委員会事務局 

  ク 議会事務局 

  ケ 石神井庁舎内各課（区民部を除く。） 

(ｱ) 総務部総務課 

    (ｲ) 福祉部石神井総合福祉事務所 

  コ 教育委員会事務局こども家庭部 

   (ｱ) 子育て支援課学童クラブ３か所 

     ・貫井地区区民館、氷川台地区区民館、関町北地区区民館 

   (ｲ) 青少年課青少年育成地区委員会事務局１か所 

     ・第四 

   (ｳ) 練馬子ども家庭支援センターぴよぴよ１か所 

     ・田柄地区区民館 

 

２ 監査結果 

 監査の結果、適正に行われていた。 

 なお、軽易な事務上の誤り等については、関係職員にその都度口頭で改善を指導した。 
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５ 練 監 第 8 4 号 

令和５年５月29日 

練 馬 区 長  様 

練馬区監査委員        

横 野    茂     

萩 野  うたみ     

上 野  ひろみ      

うすい  民 男     

令和４年度定期監査(７)監査結果報告書 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(７)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

記 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年11月10日から同月30日までの間において実日数13日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。 

(ｲ) 予算の執行が計画的かつ効率的に行われているか。 

(ｳ) ｢練馬区立学校事案決定規程（平成17年３月練馬区教育委員会訓令第１号）」、

「練馬区立学校財務事務取扱要綱（昭和53年９月21日練教庶発第368号）」および

「学校事務の手引 財務編」に基づき、契約事務が適正に行われているか。 

(ｴ) ｢学校施設管理の手引き」に基づいた施設管理が行われているか。また、消防設

備点検における指摘事項について対応が行われているか。 

(ｵ) ｢学校版環境マネジメントシステムマニュアル」に基づいた薬品管理が徹底さ

れているか。 

(ｶ) ｢学校情報セキュリティ対策ハンドブック」に基づいた情報管理が徹底されて

いるか。 

(ｷ) 遊休物品、死蔵物品等はないか。また、所属換等による有効活用が図られてい
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るか。 

  イ 重点事項 

(ｱ) ｢練馬区立学校徴収金取扱い要綱（平成21年３月31日20練教学庶第2927号）」お

よび「学校徴収金取扱の手引き」に基づき、準公金（学校給食費等の学校徴収金）

が適正に管理されているか。 

(ｲ) 職員の勤務管理が適正に行われているか。特に、出勤簿と休暇・職免等処理簿

などとの不整合や休暇・職免等処理簿における鉛筆書き、職免基準欄のチェック

漏れがないか。また、会計年度任用職員等の出勤簿において、出退勤時刻、勤務

時間の未記入および鉛筆書きがないか。 

(ｳ) 消防訓練に係る文書の作成、保存等が適正に行われているか。特に、自衛消防

訓練通知書が消防署長に通知されているか。また、自衛消防訓練実施結果記録書

が作成され、３年間保管されているか。 

 ⑶ 対象部課等 

  ア 教育委員会 

(ｱ) 小学校15校 

 中村西小学校、開進第三小学校、練馬第三小学校、田柄第二小学校、向山小学

校、高松小学校、石神井小学校、石神井西小学校、谷原小学校、大泉第一小学校、

大泉第六小学校、大泉西小学校、南田中小学校、富士見台小学校、八坂小学校 

(ｲ) 中学校10校 

 豊玉第二中学校、開進第一中学校、開進第四中学校、練馬東中学校、貫井中学

校、光が丘第一中学校、石神井東中学校、南が丘中学校、三原台中学校、大泉西

中学校 

(ｳ) 幼稚園１園 

 光が丘さくら幼稚園 

２ 監査結果 

 監査の結果、適正に行われていた。 

 ただし、学校給食費の収支管理において、支出超過により資金不足を発生させた事例

が見られたので、監査事務局長から関係者に改善策を講じるよう要請する。 

 なお、事務処理等における軽易な誤りについては、関係職員にその都度口頭で改善を

指導した。 
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４ 練 監 第 4 3 8号  

令和５年２月27日  

 

練 馬 区 長  様 

 

練馬区監査委員 

      横 野     茂 

      萩 野   うたみ 

                            上 野   ひろみ 

                            うすい   民 男 

 

令和４年度定期監査(８)（土木工事）監査結果報告書 

 

地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査（８）を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報

告する。 

記 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年11月16日から令和５年１月13日までの間において実日数４日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、対象

工事の計画、設計、積算および施工が適正に執行されているか等を、技術面を中心に

検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

   (ｱ) 計画、調整および手続等が、適切かつ合理的に処理されているか。 

 (ｲ) 設計は現場の実情に適合し、かつ合理的か。また、設計図書の表現は適切か。 

   (ｳ) バリアフリー、環境等への配慮はされているか。 

   (ｴ) 積算は基準等に基づき適正に実施され、かつ単価、歩掛け等は適切か。 

   (ｵ) 契約の方法および手続は、適正に行われているか。 

   (ｶ) 工事のための提出書類および諸手続が、適切に実施処理されているか。 

   (ｷ) 設計図書に沿って施工が適正、的確に行われているか。 

   (ｸ) 現場等の安全管理は適切に行われているか。また、品質管理等は適正に行われ

ているか。 

   (ｹ) 工事および工程の監督・管理（監理）は適切に行われているか。 

   (ｺ) 検査は適正に行われているか。また、完了案件については、竣工後の手続は適

切に処理されているか。 

  イ 重点事項 

   (ｱ) 建設廃棄物の法令手続は遵守されているか。 

   (ｲ) 児童生徒、周辺区民等の安全対策は適切に行われているか。 
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   (ｳ) 法令等を遵守して施工をしているか。また、現場の監督・管理（監理）は適切

に行われているか。  

 ⑶ 対象工事 

  ア 街路新設（街築・舗装）工事（補助 132-Ⅲ期） 

  イ 練馬区立和田堀緑道等改修工事 

 ⑷ 対象部課 

 ア 土木部道路公園課 

イ 土木部維持保全担当課 

 ウ 土木部計画課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 
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４ 練 監 第 4 9 3号  

令和５年３月28日 

 

練 馬 区 長  様 

 

練馬区監査委員 

      横 野     茂 

      萩 野   うたみ 

                            上 野   ひろみ 

                            うすい   民 男 

 

令和４年度定期監査(９)（建築工事）監査結果報告書 

 

地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査（９）を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報

告する。 

記 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年12月５日から令和５年１月30日までの間において実日数４日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、対象

工事の計画、設計、積算および施工が適正に執行されているか等を、技術面を中心に

検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

   (ｱ) 計画、調整および手続等が、適切かつ合理的に処理されているか。 

 (ｲ) 設計は現場の実情に適合し、かつ合理的か。また、設計図書の表現は適切か。 

   (ｳ) バリアフリー、環境等への配慮はされているか。 

   (ｴ) 積算は基準等に基づき適正に実施され、かつ単価、歩掛け等は適切か。 

   (ｵ) 契約の方法および手続は、適正に行われているか。 

   (ｶ) 工事のための提出書類および諸手続が、適切に実施処理されているか。 

   (ｷ) 設計図書に沿って施工が適正、的確に行われているか。 

   (ｸ) 現場等の安全管理は適切に行われているか。また、品質管理等は適正に行われ

ているか。 

   (ｹ) 工事および工程の監督・管理（監理）は適切に行われているか。 

   (ｺ) 検査は適正に行われているか。また、完了案件については、竣工後の手続は適

切に処理されているか。 

  イ 重点事項 

   (ｱ) 建設廃棄物の法令手続は遵守されているか。 

   (ｲ) 児童生徒、周辺区民等の安全対策は適切に行われているか。 
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   (ｳ) 法令等を遵守して施工をしているか。また、現場の監督・管理（監理）は適切

に行われているか。  

 ⑶ 対象工事 

  ア 練馬区立北大泉地区区民館大規模改修工事 

    練馬区立北大泉地区区民館大規模改修機械設備工事 

    練馬区立北大泉地区区民館大規模改修昇降機設備工事 

    練馬区立北大泉地区区民館大規模改修電気設備工事 

    練馬区立北大泉地区区民館大規模改修工事監理等業務委託 

  イ 練馬区立総合体育館空調設備等改修工事 

    練馬区立総合体育館天井等改修工事 

    練馬区立総合体育館空調設備改修に伴う電気設備工事 

 ⑷ 対象部課 

  ア 施設管理担当部施設整備課 

  イ 地域文化部地域振興課 

  ウ 地域文化部スポーツ振興課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。その他、軽易な業務上の誤り等について 

 は、関係職員にその都度口頭で改善を指導した。 

  なお、エントランスホール等の高所に設置された空調屋内機フィルター清掃 

 等のメンテナンス方法について検討されたい。 
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４ 練 監 第 4 6 7号 

令和５年３月27日 

 

練 馬 区 長  様 

  

練馬区監査委員        

横 野    茂     

萩 野  うたみ     

上 野  ひろみ     

うすい  民 男     

 

令和４年度定期監査(10)監査結果報告書 

 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第１項および第４項の規定により、令和４年

度定期監査(10)を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告

する。 

  

記 

 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和４年12月12日から令和５年１月５日までの間において実日数13日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、令和

３年度の事務事業が法令等に基づき適正に行われているか、経済性、効率性および有

効性の観点から適切に執行されているか等を検証した。 

  ア 一般的・共通留意事項 

(ｱ) 現金（収納金、資金前渡金等）、郵券等の金券類の保管および取扱いが適正に行

われているか。「公金口座に係る管理方法の変更について（通知）」（平成30年１月

23日付け29練会第427号）に基づき、公金口座の管理が適正に行われているか。「練

馬区準公金管理ガイドライン」（平成25年11月21日付け25練会第434号）に基づき、

準公金に係る現金・預金が適正に管理されているか。 

(ｲ) 歳入の確保に向けた取組が適切に行われているか。予算の執行が計画的かつ効

率的に行われているか。 

(ｳ) 契約事務が規則等に従い適正に行われているか。「契約事務の適正な執行につ

いて（通知）」（平成30年12月21日付け30練総経第1178号）および「課長契約事務

の適正な執行について（通知）」（令和４年１月20日付け３練総経第1876号）が遵

守されているか。契約の相手方の選定方法は妥当か。相手方を指定した場合にお

いては、積極的かつ排他的な選定理由が明確にされているか。 

(ｴ) 職員の勤務管理が適切に行われているか。「適正な勤怠管理の確保について(通
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知）」(令和３年３月19日付け２練総職第2488号）および「超過勤務命令の上限規

制等の実施について（通知）」（令和元年７月２日付け１練総職第652号）が遵守さ

れているか。 

(ｵ) 行政財産および物品について、適正な事務処理のもとに管理が行われ、有効に

活用されているか。 

(ｶ) 個人情報について適正な管理が行われ、関連事務における必要な改善が図られ

ているか。 

(ｷ) これまでの監査結果や事前チェックシートによる点検結果を踏まえた見直し

や改善が行われているか。 

(ｸ) 「練馬区施設管理マニュアル」（平成22年11月総務部施設管理課）に基づいた施

設管理が行われているか。 

イ 重点事項 

(ｱ) 業務委託等について、仕様書の記述が明確で内容に過不足がなく、それに基づ

き実施される業務の履行確認が十分に行われているか。成果について確認が行わ

れているか。区の情報や個人情報を取り扱う場合の情報管理について、事業者（再

委託先、再々委託先等を含む。）に対する指導監督等が適切に行われているか。 

(ｲ) 財政援助団体等（補助金交付団体、出資団体、指定管理者）の担当部署におい

て、補助金等が要綱、協定書等に基づき交付され、その履行確認が報告書等によ

り適切に行われているか。補助金等の効果について検証が行われているか。団体

等に対する指導監督が適切に行われているか。 

 ⑶ 対象部課等 

ア 環境部 

(ｱ) 環境課 

(ｲ) みどり推進課 

(ｳ) 清掃リサイクル課 

(ｴ) 練馬清掃事務所 

(ｵ) 石神井清掃事務所（以下の施設を含む。） 

  ・谷原清掃事業所 

イ 都市整備部 

(ｱ) 都市計画課 

(ｲ) 交通企画課 

(ｳ) 東部地域まちづくり課 

(ｴ) 西部地域まちづくり課 

(ｵ) 新宿線・外環沿線まちづくり課 

(ｶ) 大江戸線延伸推進課 

(ｷ) 防災まちづくり課 

ウ 建築・開発担当部 

(ｱ) 開発調整課 

(ｲ) 建築課 

(ｳ) 建築審査課 
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   (ｴ) 住宅課 

エ 土木部 

   (ｱ) 管理課 

   (ｲ) 道路公園課 

   (ｳ) 維持保全担当課（以下の施設を含む。） 

     ・東部土木出張所 

     ・西部公園出張所、上石神井こもれび公園 

   (ｴ) 計画課 

   (ｵ) 特定道路課 

   (ｶ) 交通安全課 

 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 

  なお、軽易な事務上の誤り等については、関係職員にその都度口頭で改善を指導した。 
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Ⅲ 財政援助団体等監査の監査結果 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



５ 練 監 第 8 2 号  

令和５年５月29日  

 

練 馬 区 長  様 

  

練馬区監査委員       

横 野    茂    

萩 野  うたみ    

上 野  ひろみ    

うすい  民 男    

令和４年度財政援助団体等監査結果報告書 

 地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第７項の規定により、令和４年度財政援助団

体等監査を実施したので、同条第９項の規定に基づき下記のとおり監査結果を報告する。 

なお、横野茂監査委員は、地方自治法第199条の２の規定に基づき、一般社団法人練馬

区産業振興公社の監査および監査結果決定の合議に加わらなかった。 

 

記 

 

１ 概要 

 ⑴ 実施時期 

   令和５年１月11日から同年２月17日までの間において実日数22日間 

 ⑵ 実施内容 

   令和４年度練馬区監査基本計画に基づき、練馬区監査委員監査基準に準拠し、財

政援助団体等への補助金等が要綱等に基づき適正に交付され、また担当部署の履行

確認、指導監督が適切に行われているか等を検証した。 

   検証に当たっては、定期監査の結果などを有機的に連携させ、相乗効果を高めて実

施するとともに、つぎの諸事項に留意して監査した。 

  ア 財政援助団体（補助団体） 

   【団体関係】 

    (ｱ) 事業計画書、予算書および決算諸表等と所管課へ提出した補助金等の交付申

請書、実績報告等は符合するか。 

    (ｲ) 補助金等交付申請書の提出および補助金等の請求、受領は適時に行われてい

るか。 

    (ｳ) 事業は、計画および交付条件に従って実施され、十分効果が上げられている

か。また、補助金等が補助等対象事業以外に流用されていないか。 

    (ｴ) 出納関係帳票の整備、記帳は適正か。また、領収書等の証拠書類の整備、保

存は適切か。 

    (ｵ) 補助金等に係る収支の会計経理は適正か。 
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    (ｶ) 精算報告は適正に行われているか。また、精算に伴う返還金の返還時期は適

切か。 

    (ｷ) 金庫管理、公印の管理等、内部統制組織は機能しているか。 

    (ｸ) 補助金により取得した備品等の管理に問題はないか。 

   【所管課関係】 

    (ｱ) 補助金交付要綱は整備・確認されているか。 

    (ｲ) 補助金等の交付目的および補助等対象事業の内容は明確か。 

    (ｳ) 補助金等の額の算定、交付方法、時期、手続等は適正か。 

    (ｴ) 補助金等の履行確認は、実績報告書等によりなされているか。 

    (ｵ) 補助金等の効果は確認されているか。 

    (ｶ) 補助金等交付団体への指導監督は適切に行われているか。 

    (ｷ) 実績報告書等の点検は適切になされているか。 

    (ｸ) 補助金等交付団体が配置する職員について資格要件の定めがある場合、資格

確認を行っているか。 

  イ 出資団体 

   【団体関係】 

    (ｱ) 定款および経理規程等諸規程は整備されているか。 

    (ｲ) 設立目的（出資目的）に沿った事業運営が行われているか。 

    (ｳ) 決算諸表等は法令等に準拠して作成されているか。 

    (ｴ) 関係帳票の整備、記帳は適切か。また、領収書等の証拠書類の整備、保存は

適切か。 

    (ｵ) 会計経理および財産管理は適切か。 

    (ｶ) 資金の運用は適切か。また、経費節減は図られているか。 

    (ｷ) 金庫管理、公印の管理等、内部統制組織は機能しているか。 

   【所管課関係】 

    (ｱ) 出資目的、出資金額等は妥当か（変更があった場合）。 

    (ｲ) 出資金等の支出手続は適正か（変更があった場合）。 

    (ｳ) 出資団体の経営成績および財政状態を十分に把握し、適切な指導監督を行っ

ているか。 

  ウ 指定管理者 

   【団体関係】 

    (ｱ) 所管課との協議、通知、報告は協定等どおりなされているか。特に協議、承

認なく処理しているものはないか。 

    (ｲ) 協定等の内容に反する第三者への委託を行っていないか。 

    (ｳ) 管理に関する経費の請求、受領は協定等どおりなされているか。 

    (ｴ) 事業報告書は適正に作成されているか（管理業務の実施状況および利用状況、

料金収入の実績や管理経費の収支状況等）。 

    (ｵ) 事業報告書の提出は期限内になされているか。 

    (ｶ) 利用料金制を採用しており、かつ指定管理者が定める場合、利用料金の設定

等は適正になされているか。 
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    (ｷ) 利用促進のための努力はなされているか。 

    (ｸ) 施設の維持管理は利用者の安全に配慮して適切に行われているか。 

    (ｹ) 公の施設の管理に係る収支会計経理は適正になされているか。また、他の事

業との会計区分は明確になっているか。 

    (ｺ) 公の施設の管理に係る出納関係帳簿の記帳は適正になされているか。また、

領収書等の証拠書類の整備、保存は適正になされているか。 

    (ｻ) 公の施設の管理に係る管理規程、経理規程等の諸規程は、整備されているか。 

    (ｼ) モニタリング制度による報告は適切になされているか。 

   【所管課関係】 

    (ｱ) 管理に関する協定等の締結は、適正に行われているか。 

    (ｲ) 協定書等には、必要事項が適正に記載されているか。 

    (ｳ) 管理に関する経費の算定、支出の方法、時期、手続等は適正になされている

か。 

    (ｴ) 事業報告書の点検は適切になされているか。 

    (ｵ) 指定管理者が提供するサービスや施設の管理・運営体制について、モニタリ

ング制度により定期的な報告を求めるほか、実地調査を行い、改善が必要な場

合は指導を行っているか。 

    (ｶ) 自主事業の内容、位置づけを明確にしているか。 

    (ｷ) 指定管理者が配置する職員について資格要件の定めがある場合、資格確認を

行っているか。 

 ⑶ 対象団体 

  ア 財政援助団体（補助団体） 

［施 設 名］団 体 名 

 公益社団法人練馬区シルバー人材センター 

【運営費補助金・事業費補助金】 

［えごのみ］ 

社会福祉法人江古田明和会 

【障害者日中活動系サービス推進事業運営費補助金】 

［つくりっこの家クラブハウス］ 

 社会福祉法人つくりっこの家 

【障害者日中活動系サービス推進事業運営費補助金】 

［りっこう学童クラブ］ 

学校法人日本力行会 

【放課後児童等の広場（民間学童保育）運営費補助金】 

［こどもくらぶじゃんけんぽん］ 

特定非営利活動法人じゃんけんぽん 

【放課後児童等の広場（民間学童保育）運営費補助金】 

-35-



［ビーフェアこども愛々保育園南大泉］ 

ビーフェア株式会社 

【認証保育所運営費補助金・保育士等キャリアアップ補助金・保育力 

強化事業補助金・保育士等処遇改善臨時特例交付金】 

［城西桜台保育園］ 

一般社団法人練馬区保育会 

【認証保育所運営費補助金・保育士等キャリアアップ補助金・保育力 

強化事業補助金・保育従事職員宿舎借り上げ支援事業補助金・保育士 

等処遇改善臨時特例交付金・保育所等賃借料補助金】 

練馬区職員互助会 

【補助金】 

  イ 出資団体 

団 体 名 

 練馬区土地開発公社 

【出捐金】 

一般社団法人練馬区産業振興公社 

【運営費補助金・事業費補助金・出捐金】 

 公益財団法人練馬区文化振興協会 

【運営費補助金・事業費補助金・出捐金】 

  ウ 指定管理者 

［施 設 名］団 体 名 

［勤労福祉会館］ 

特定非営利活動法人練馬区障害者福祉推進機構 

［光が丘区民ホール］ 

社会福祉法人練馬区社会福祉事業団 

［母子生活支援施設］ 

 社会福祉法人大洋社 

［大泉町福祉園］ 

 社会福祉法人武蔵野会 

［関町福祉園］ 

社会福祉法人東京援護協会 

［白百合福祉作業所］ 

社会福祉法人練馬区社会福祉協議会 

［石神井障害者地域生活支援センター］ 

社会福祉法人練馬区社会福祉協議会 

［大泉障害者地域生活支援センター］ 

社会福祉法人東京都手をつなぐ育成会 
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［高野台敬老館］ 

生活協同組合・東京高齢協 

［錦デイサービスセンター］ 

社会福祉法人練馬区社会福祉事業団 

［豊玉リサイクルセンター］ 

アクティオ・練馬リサイクル共同事業体 

［小竹図書館］ 

ハートフルサポート共同事業体 

［光が丘児童館］ 

 社会福祉法人雲柱社 

２ 監査結果 

  監査の結果、適正に行われていた。 

  ただし、区立施設の指定管理業務において、精算報告書に誤りがあることを把握して

いなかった事例が見られたので、監査事務局長から関係者に改善策を講じるよう要請す

る。 

なお、事務処理等における軽易な誤りについては、関係者にその都度口頭で改善を指

導した。 
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Ⅳ 例月現金出納検査結果 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 地方自治法第235条の２第１項の規定に基づき、例月現金出納検査をつぎのとおり実 

施した。           

             

１ 検査年月日           

(1) 令和 ４年 ４月 25日  （ 令和 ４年 ３ 月分）  

(2) 令和 ４年 ５月 27日  （ 令和 ４年 ４ 月分）  

(3) 令和 ４年 ６月 27日  （ 令和 ４年 ５ 月分）  

(4) 令和 ４年 ７月 25日  （ 令和 ４年 ６ 月分）  

(5) 令和 ４年 ８月 26日  （ 令和 ４年 ７ 月分）  

(6) 令和 ４年 ９月 26日  （ 令和 ４年 ８ 月分）  

(7) 令和 ４年 10月 28日  （ 令和 ４年 ９ 月分）  

(8) 令和 ４年 11月 28日  （ 令和 ４年 10 月分）  

(9) 令和 ４年 12月 26日  （ 令和 ４年 11 月分）  

(10) 令和 ５年 １月 25日  （ 令和 ４年 12 月分）  

(11) 令和 ５年 ２月 27日  （ 令和 ５年 １ 月分）  

(12) 令和 ５年 ３月 27日  （ 令和 ５年 ２ 月分）  

             

２ 検査対象           

  (1) 練馬区一般会計          

  (2) 練馬区特別会計          

 (3) 練馬区基金           

 (4) 歳入歳出外現金          

             

３ 検査内容           

  現金、預金、一時借入金の出納保管状況     

             

４ 検査結果           

本検査においては、会計管理者より提出された歳入歳出計算書を基礎として、収支状 

況について出納関係諸帳簿、指定金融機関提出の収支計算書、預金通帳等と照合し、会 

計管理室長より説明を受けた結果、例月出納検査調書のとおり、誤りのないことを確認 

した。 
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

96,711,314,937 17,376,000,000 114,087,314,937

0 0 0

70,425,000,000 1,000,000,000 71,425,000,000

20,486,314,937 16,376,000,000 36,862,314,937

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

7,792,878,510 14,743,184,943 22,536,063,453

0 0 0

0 0 0

7,788,000,000 14,745,000,000 22,533,000,000

0 0 0

2,078,510 -1,920,057 158,453

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,800,000 105,000 2,905,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

96,711,314,937 17,376,000,000 114,087,314,937

2,004,133,937 4,376,000,000 6,380,133,937

90,627,364,000 13,000,000,000 103,627,364,000

4,079,817,000 0 4,079,817,000

945,200,000 0 945,200,000

3,784,649,000 0 3,784,649,000

5,022,379,000 0 5,022,379,000

2,920,240,000 3,000,000,000 5,920,240,000

2,058,478,000 0 2,058,478,000

452,582,000 0 452,582,000

209,932,000 0 209,932,000

7,972,838,000 2,000,000,000 9,972,838,000

23,958,171,000 3,000,000,000 26,958,171,000

     ②　基   金 （単位　　円）

43,302,895,000 5,000,000,000 48,302,895,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

48,302,895,000 0 48,302,895,000

9,972,838,000 0 9,972,838,000

26,958,171,000 0 26,958,171,000

452,582,000 0 452,582,000

209,932,000 0 209,932,000

5,920,240,000 0 5,920,240,000

2,058,478,000 0 2,058,478,000

945,200,000 0 945,200,000

3,784,649,000 0 3,784,649,000

5,022,379,000 0 5,022,379,000

6,380,133,937

103,627,364,000 0 103,627,364,000

4,079,817,000 0 4,079,817,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

114,087,314,937 0 114,087,314,937

6,380,133,937 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,905,000 -55,000 2,850,000

158,453 2,158,956 2,317,409

0 0 0

22,533,000,000 -21,145,000,000 1,388,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

22,536,063,453 -21,142,896,044 1,393,167,409

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

36,862,314,937 0 36,862,314,937

0 0 0

0 0 0

71,425,000,000 0 71,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

114,087,314,937 0 114,087,314,937

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

114,087,314,937 -1,187,236,000 112,900,078,937

0 0 0

71,425,000,000 0 71,425,000,000

36,862,314,937 -1,187,236,000 35,675,078,937

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

1,393,167,409 10,942,382,096 12,335,549,505

0 0 0

0 0 0

1,388,000,000 10,941,000,000 12,329,000,000

0 0 0

2,317,409 1,382,096 3,699,505

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,850,000 0 2,850,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

114,087,314,937 -1,187,236,000 112,900,078,937

6,380,133,937 0 6,380,133,937

103,627,364,000 -1,820,352,000 101,807,012,000

4,079,817,000 633,116,000 4,712,933,000

945,200,000 585,000 945,785,000

3,784,649,000 118,763,000 3,903,412,000

5,022,379,000 4,098,000 5,026,477,000

5,920,240,000 -1,442,390,000 4,477,850,000

2,058,478,000 102,963,000 2,161,441,000

452,582,000 107,000 452,689,000

209,932,000 -12,825,000 197,107,000

9,972,838,000 1,331,745,000 11,304,583,000

26,958,171,000 1,042,323,000 28,000,494,000

     ②　基   金 （単位　　円）

48,302,895,000 -2,965,721,000 45,337,174,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

45,337,174,000 5,114,000,000 50,451,174,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

6,380,133,937

101,807,012,000 5,114,000,000 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

112,900,078,937 5,114,000,000 118,014,078,937

6,380,133,937 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,850,000 10,000 2,860,000

3,699,505 -3,050,179 649,326

0 0 0

12,329,000,000 -6,030,000,000 6,299,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

12,335,549,505 -6,033,040,179 6,302,509,326

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

35,675,078,937 -3,886,000,000 31,789,078,937

0 0 0

0 0 0

71,425,000,000 9,000,000,000 80,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

112,900,078,937 5,114,000,000 118,014,078,937

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,014,078,937 0 118,014,078,937

0 0 0

80,425,000,000 0 80,425,000,000

31,789,078,937 0 31,789,078,937

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

6,302,509,326 6,877,745,515 13,180,254,841

0 0 0

0 0 0

6,299,000,000 6,875,000,000 13,174,000,000

0 0 0

649,326 2,745,515 3,394,841

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,014,078,937 0 118,014,078,937

6,380,133,937 0 6,380,133,937

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,014,078,937 0 118,014,078,937

0 0 0

80,425,000,000 0 80,425,000,000

31,789,078,937 0 31,789,078,937

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外26機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

13,180,254,841 -1,513,832,482 11,666,422,359

0 0 0

0 0 0

13,174,000,000 -1,515,000,000 11,659,000,000

0 0 0

3,394,841 1,167,518 4,562,359

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,014,078,937 0 118,014,078,937

6,380,133,937 0 6,380,133,937

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

6,810,787,537

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,014,078,937 430,653,600 118,444,732,537

6,380,133,937 430,653,600

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

4,562,359 -4,296,439 265,920

0 0 0

11,659,000,000 4,415,000,000 16,074,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

11,666,422,359 4,410,703,561 16,077,125,920

     ②　基金 （みずほ銀行外26機関） （単位　　円）

0 0 0

31,789,078,937 -11,569,346,400 20,219,732,537

0 0 0

0 12,000,000,000 12,000,000,000

80,425,000,000 0 80,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,014,078,937 430,653,600 118,444,732,537

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,444,732,537 0 118,444,732,537

12,000,000,000 0 12,000,000,000

80,425,000,000 0 80,425,000,000

20,219,732,537 0 20,219,732,537

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外26機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

16,077,125,920 -8,360,901,542 7,716,224,378

0 0 0

0 0 0

16,074,000,000 -8,365,000,000 7,709,000,000

0 0 0

265,920 4,098,458 4,364,378

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,444,732,537 0 118,444,732,537

6,810,787,537 0 6,810,787,537

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

6,810,787,537

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,444,732,537 0 118,444,732,537

6,810,787,537 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

4,364,378 -2,964,573 1,399,805

0 0 0

7,709,000,000 4,760,000,000 12,469,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

7,716,224,378 4,757,035,427 12,473,259,805

     ②　基金 （みずほ銀行外26機関） （単位　　円）

0 0 0

20,219,732,537 0 20,219,732,537

0 0 0

12,000,000,000 0 12,000,000,000

80,425,000,000 0 80,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,444,732,537 0 118,444,732,537

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

6,518,592,397

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,444,732,537 -292,195,140 118,152,537,397

6,810,787,537 -292,195,140

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

1,399,805 -726,933 672,872

0 0 0

12,469,000,000 -6,475,000,000 5,994,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

12,473,259,805 -6,475,726,933 5,997,532,872

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

20,219,732,537 2,707,804,860 22,927,537,397

0 0 0

12,000,000,000 -12,000,000,000 0

80,425,000,000 9,000,000,000 89,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,444,732,537 -292,195,140 118,152,537,397

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金

（３）　一時借入金調書

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,152,537,397 0 118,152,537,397

0 0 0

89,425,000,000 0 89,425,000,000

22,927,537,397 0 22,927,537,397

0 0 0

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

0 0 0

5,997,532,872 1,964,915,450 7,962,448,322

0 0 0

0 0 0

5,994,000,000 1,965,000,000 7,959,000,000

0 0 0

672,872 -84,550 588,322

0 0 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,152,537,397 0 118,152,537,397

6,518,592,397 0 6,518,592,397

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000
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基 金 名 前 月 末 増 減 現 在 高

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金

施 設 整 備 基 金

文 化 芸 術 振 興 基 金

福 祉 基 金

医 療 環 境 整 備 基 金

み ど り を 育 む 基 金

ま ち づ く り 基 金

大江戸線延伸推進基金

区 営 住 宅 整 備 基 金

一般会計 Ａ

介護保険給付準備基金
（ 介 護 保 険 会 計 ）

Ｂ

運
用

用 地 取 得 基 金 Ｃ

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

現 金
( 金 銭 出 納 員 保 管 金 ）

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 無 利 息 ）

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

区 分 前 月 末 増 減 現 在 高

当 座 預 金

普 通 預 金 ( 有 利 息 ）

通 知 預 金

譲 渡 性 預 金

自 由 金 利 型 定 期 預 金

国 債 等

合　　　　　計

一時借入金はなかった。

     ②　基   金 （単位　　円）

50,451,174,000 0 50,451,174,000

11,304,583,000 0 11,304,583,000

28,000,494,000 0 28,000,494,000

452,689,000 0 452,689,000

197,107,000 0 197,107,000

4,477,850,000 0 4,477,850,000

2,161,441,000 0 2,161,441,000

945,785,000 0 945,785,000

3,903,412,000 0 3,903,412,000

5,026,477,000 0 5,026,477,000

6,518,592,397

106,921,012,000 0 106,921,012,000

4,712,933,000 0 4,712,933,000

基金合計
Ａ＋Ｂ＋Ｃ

118,152,537,397 0 118,152,537,397

6,518,592,397 0

（２）　保有現金　保管調書

     ①　歳計現金等 （単位　　円）

2,860,000 0 2,860,000

588,322 2,798,045 3,386,367

0 0 0

7,959,000,000 -1,450,000,000 6,509,000,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

7,962,448,322 -1,447,201,955 6,515,246,367

     ②　基金 （みずほ銀行外27機関） （単位　　円）

0 0 0

22,927,537,397 0 22,927,537,397

0 0 0

0 0 0

89,425,000,000 0 89,425,000,000

5,800,000,000 0 5,800,000,000

118,152,537,397 0 118,152,537,397

（３）　一時借入金調書

積
立
基
金

み
ず
ほ
銀
行
預
託
金
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Ⅴ 決   算   等   審   査   結   果   お   よ   び 

   財政健全化判断比率審査結果 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



令和３年度決算等審査結果報告および 

 財政健全化判断比率審査結果報告（概要） 

 

１ 練馬区各会計歳入歳出決算および練馬区基金運用状況の審査結果について 

⑴ 審査の結果 

ア 各会計歳入歳出決算書等は、いずれも関係法令に準拠して調製されていると認め

られた。 

イ 各会計歳入歳出決算書等の計数は、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査した

結果、いずれも誤りのないものと認められた。   

ウ 財産の管理状況は、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査した結果、誤りのな

いものと認められた。 

エ 基金の運用状況については、関係諸帳簿および証拠書類と照合し審査した結果、

誤りのないものと認められた。 

⑵ 審査意見 

長引くコロナ禍とロシアのウクライナ侵略など不安定な世界情勢に日本経済は大き

な影響を受けており、更なる物価の上昇などが懸念されている。 

区は、国や都が取り組む物価高への対策を注視しつつ、区民生活や区内事業者の経

済活動への影響を緩和するために、必要な支援について機動的に対応されたい。 

また、こうした状況であっても「第２次みどりの風吹くまちビジョン」を始めとす

る各計画に掲げた取組を着実に進められたい。 

あわせて、長期的な視点に立ち、区民福祉の向上と将来にわたる財政の健全性の確

保に努められたい。 

以下、総括意見および個別意見を付す。 

ア 総括意見 

令和３年度当初予算は、区民の生命・健康、安全･安心を守る事業の推進を最優先

に、必要な施策は時機を逸することなく確実に実行するように編成された。 

当初予算編成後、新型コロナウイルス感染症への緊急対策などのため、６回にわ

たる補正を行った結果、令和３年度の予算総額は 4,706 億 3,996 万円となった。 

各会計歳入歳出決算は、総額で 127 億 6,580 万円の黒字となった。これは、令和

３年度に入り景気が緩やかな持ち直しを続けたことに加え、区がコロナ禍において

国庫支出金などの財源確保に努めたこと、感染症対策等に必要な予算を十分に確保

しつつ、円滑な実施のために令和４年度に繰越しを行ったことが大きい。また、必

要な施策を精査した上で、適時適切に行った結果であると受け止めている。 

さらに「第２次みどりの風吹くまちビジョン」で掲げた「６つの施策の柱」ごと

の予算の執行状況からは、コロナ禍にあっても、グランドデザイン構想に示す区の

将来像の実現に向けて、着実に各分野の取組が進められたものと言える。 

-67-



 

引き続き、令和３年度に見直しを図った第２次ビジョン「改定アクションプラン」

および「練馬区公共施設等総合管理計画〔実施計画〕」に掲げた取組を着実に進めら

れたい。また、新型コロナワクチン接種を個別接種と集団接種のベストミックスで

行う方式が全国的に標準となり、都区連携による児童相談体制が他区においてもス

タートするなど「練馬区モデル」が広がりつつある。こうした取組を契機として区

の施策がさらに充実することを期待する。 

長引くコロナ禍とロシアのウクライナ侵略による世界の混乱が物価を押し上げ、

区民生活などに影響を与えている。区は、国や都が取り組む物価高への対策を注視

しつつ、区民の生活や区内事業者の経済活動への影響を緩和するために必要な支援

について機動的に対応されたい。 

あわせて、長期的な視点に立ち、区民福祉の向上と将来にわたる財政の健全性の

確保に努められたい。 

イ 個別意見 

【一般会計歳入】 

一般会計歳入の総額は、特別定額給付金等に係る国庫支出金が減少したことによ

り、令和２年度と比較して 11.4％減少し 3,173 億 1,790 万円となった。 

コロナ禍の影響を受けて、区の歳入全体の５割以上を占める特別区税および特別

区交付金の減収が懸念されていたが、納税義務者数の増加や景気が緩やかな持ち直

しを続けたことなどにより、いずれも令和２年度を上回る結果となった。 

一方で、こうした歳入は景気の影響を受けやすく、経済の先行きが不透明感を増

す中、依然として予断を許さない状況が続いている。 

特別区民税の収入未済額は、年々減少しており、令和２年度と比較して 2 億 5,529

万円の減少となった。これは、特別区税と国民健康保険料の滞納整理の業務を統合

したことにより効率化を図ったこと、キャッシュレス決済による納付手段をさらに

増やしたことなどが主な要因であると考えられる。これらの取組を評価する。 

また、平成 29 年度から増加傾向にあった生活保護費などの弁償金の収入未済額

は、令和２年度と比較して 1,107 万円の減少となった。引き続き弁償金の収納に努

めるとともに、弁償金の発生を抑制する取組にも注力されたい。 

ふるさと納税制度による特別区民税の減収額は、令和２年度から６億円余増加し、

約 29 億６千万円となり、他自治体への住民税の流出が続いている。また、地方消費

税清算基準の見直しなど、不合理な税制改正の影響による減収が生じている。 

区は、これまでも特別区長会を通じて、国と地方の役割分担を明確にし、地方が

予算額 執行額 執行率

Ⅰ 子どもたちの笑顔輝くまち 11,944,270 11,495,895 96.2

Ⅱ 高齢者が住みなれた地域で暮らせるまち 2,349,190 2,273,955 96.8

Ⅲ 安心を支える福祉と医療のまち 6,599,720 6,550,607 99.3

Ⅳ 安全・快適、みどりあふれるまち 4,528,132 4,415,568 97.5

Ⅴ いきいきと心豊かに暮らせるまち 350,746 318,639 90.8

Ⅵ 区民とともに区政を進める 120,099 113,719 94.7

25,892,157 25,168,383 97.2合計

（単位：千円・％）

施策の柱
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その責任と権限に応じた役割を果たせるよう、必要な財源を国が責任を持って保障

するよう要望している。今後も、機会を捉えて問題提起を行い、国に働きかけられ

たい。 

寄付金では、令和３年４月に受付を終了した「中里郷土の森プロジェクト」にお

いて目標金額を 23％上回った。寄付金の使途と目標金額を明確にすることにより、

歳入を確保したものである。区の地域特性を活かし、過度な返礼品に頼らない寄付

制度のあり方を示す好事例であり、高く評価する。 

学校改築、病院整備、道路、公園など区民生活を支える社会資本を形成する事業

には、特別区債の活用も考えられる。 

世代間の負担の公平を図るため、後年度の負担に十分配慮し、特定目的基金との

バランスに留意の上、特別区債の活用についても検討されたい。 

【一般会計歳出】 

一般会計歳出は、予算現額に対する執行率が 93.8％であり、予算はおおむね着実

に執行された。 

予算に対する不用額は、歳出予算の 3.5％に当たる 112 億 9,588 万円であった。

不用額は、計画的かつ効率的な予算の執行に努めた結果である場合のほか、予算見

積と予算執行の不整合によって生じる場合がある。後者は、効果的・効率的な財源

の配分を阻害する要因となる。 

予算流用額は、歳出予算の 0.11％に当たる 3億 5,157 万円であった。令和２年度

に比べ 2億 3,540 万円（202.6％）の増である。国の方針等により、年度末に速やか

な事業執行を必要としたことから流用をせざるを得なかったなどの事情は一定程度

理解する。しかし、予算の流用は、練馬区予算事務規則において「執行上真にやむ

を得ない場合に限り」認められている。 

ついては、不用額と予算流用額の圧縮に向けて、さらに予算見積の精度の向上に

努められたい。 

令和３年度は、コロナ禍など喫緊の課題への対応のため６回にわたり補正予算が

編成された。時宜を得た積極的かつ効果的な取組を高く評価する。 

一方、歳出予算全体の執行という面からは、令和２年度と比べ多額の決算剰余金

が生じている。普通会計における実質収支比率も、望ましいとされる上限を 0.9 ポ

イント上回った。 

コロナ禍などの影響により先行きが不透明な中での予算編成の困難さは十分理

解できるが、予算計上に当たっては、所要額、財源、費用対効果等を十分精査し、

財政規律の確保に引き続き留意されたい。 

令和３年度末の積立基金の総額は、減債基金、医療環境整備基金および財政調整

基金の取り崩しなどにより令和２年度末に比べ 9億 8,272 万円減少し、1,077 億 718

万円となった。基金の役割には、景気の急激な悪化、感染症の拡大や大規模災害な

ど不測の事態に備えるとともに、多額の支出が一時に集中したときに対応するとい

うものがある。 

社会経済状況の先行きが不透明な中、区民福祉の向上と財政の健全性を両立して

いくためにも、財政調整基金等への積増しについても配慮されたい。 
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【特別会計】 

国民健康保険事業会計、介護保険会計および後期高齢者医療会計のいずれも保険

料の収納率は順調に推移し、とりわけ国民健康保険料の収納率は、平成 29 年度以降

確実に上昇している。令和２年度に引き続き実施したコロナ禍の影響による保険料

の減免に加えて、キャッシュレス決済手段の拡大による利便性の向上、滞納者の収

入、生活状況等に応じたきめ細やかな収納対策を行ったことなどを高く評価する。 

国民健康保険事業会計においては、歳入歳出総額はいずれも３％超の増となった。

被保険者数の減少に伴い、保険給付費は減少傾向にあったが、令和２年度の新型コ

ロナウイルス感染症の感染拡大に伴う受診控えからの反動もあり、対前年度比7.6％

の増となった。今後の保険給付費の動向を注視しつつ、引き続き医療費の適正化に

努められたい。  

介護保険会計においては、第一号被保険者数の増加を上回る率で要介護認定者数

が増加し、保険給付費の増加も顕著である。これにより、歳入総額は対前年度比4.5％

の増、歳出総額は対前年度比 3.9％の増となった。第８期(令和３年度～５年度)の

介護保険料設定に当たっては、低所得者対策の継続と負担能力に応じた保険料設定

を基本として決定されており、介護保険準備基金から 24 億円を保険料軽減に活用す

るとしている。今後も次期保険料の設定に向け、制度の持続安定性と負担の公平性

に配慮されたい。 

後期高齢者医療会計においては、歳入総額は対前年度比 0.5％の減、歳出総額は

対前年度比 0.6％の減となった。平成 20 年度の制度発足以来、医療給付費は､増加

の一途をたどっていたが、令和２年度は新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴

う受診控えの影響により、初の減少となった。 

令和３年 1 月 1 日現在の区の後期高齢者人口は 87,493 人、総人口に占める割合

は 11.8％である。団塊の世代が全て 75 歳以上となる令和７年（2025 年）には、区

の後期高齢者は約８千人増加し、総人口に占める割合は、12.7％と予測されている。 

本年 10 月に予定される窓口負担割合の見直しによる影響など、今後の保険給付

費の動向を注視し、安定した事業運営に向けて取り組まれたい。 

【普通会計】 

令和３年度は、実質収支、単年度収支は黒字であったものの、財政調整基金を 30

億円取り崩したことにより、実質単年度収支は赤字となった。 

性質別歳出を見ると、子育て世代等に対する扶助費など義務的経費が増加を続け

ている。また、学校改築、道路および公園などの投資的経費は、平成 30 年度以降減

少していたが、令和３年度は病院整備費などの増により増加に転じた。 

目的別歳出を見ると、民生費が増加し続けており、11.9％の増となった。 

財政指標を見ると、実質収支比率は、分母である標準財政規模が前年度比で 1.6％

増加したが、分子である実質収支額が 17.6％増加したため、前年度比で 0.8 ポイン

ト増の 5.9％となった。一般的に望ましいとされている水準（３～５％）の上限を

0.9 ポイント超える結果となった。 

公債費負担率は近年減少していたが、令和３年度は減債基金からの繰入れを行わ

ず一般財源から償還を行ったことから、前年度比で 1.2 ポイント増の 3.7％となっ
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た。 

経常収支比率は、公債費等の増により分子が 2.9％増加したが、特別区財政調整

交付金普通交付金等の増により分母が 4.4％増加したため、前年度比で 1.1 ポイン

ト減の 84.8％に改善した。しかし、適正とされる水準を長期にわたり超えており、

財政の硬直化が懸念される。 

コロナ禍の影響や物価上昇などにより、経済など先行きが不透明な状況にある。

義務的経費の増加以外にも、老朽化した区立施設が一斉に更新の時期を迎え、投資

的経費の増加が見込まれている。 

持続可能な財政運営を堅持していくために、財政指標の動向に注視し、区民福祉

の向上と財政の健全性の確保に努められたい。 

【資金収支】 

当面、資金として使用しない歳計現金等と基金は、運用で利回りを確保する効率

性も重要である。この低金利の状況でも一定の運用収入を確保していることを評価

する。 

歳計現金等や基金の保有現金については安全性が重要であり、指定金融機関ほか

27の金融機関に現金を分散管理するだけではなく、運用開始時期を年４回に分ける、

運用期間を６か月と１年に分散するなどし、不測の事態に備えている。 

世界では政策金利の引き上げに踏み切る国も見られる。適宜、公金管理検討委員

会から知見を得るなど情報収集に努め、短期運用が可能な譲渡性預金などを活用し、

効果的な資金運用に取り組まれたい。 

【用地取得基金】 

用地取得基金については、令和３年度に基金から 4 憶 3,065 万円を運用して、保

育所用地の取得が行われた。 

また、南大泉市民農園用地について、一般会計への受入れが行われたことにより、

用地取得基金の現金が増加した。一般会計への受入れに当たり、都補助金を活用し

たことを評価する。 

一方、長期にわたり保有されたままの用地については、財源の確保にも配慮しつ

つ、一般会計への受入れを図り、基金の効果的な運用に努められたい。 

 

２ 財政健全化判断比率の審査結果について 

⑴ 審査結果 

健全化判断比率およびその算定の基礎となる事項を記載した書類は、いずれも誤り

のないものと認められた。 

なお、健全化判断比率の数値は、次表のとおりである。  
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練馬区における健全化判断比率         （単位 ％） 

 令和３年度 令和２年度 早 期 健 全 化 基 準 

実 質 赤 字 比 率 ― ― 11.25 

連 結 実 質 赤 字 比 率 ― ― 16.25 

実 質 公 債 費 比 率 △2.5 △3.1 25.0 

将 来 負 担 比 率 ― ― 350.0 

 （注）１ 「－」の記載は、実質赤字額または連結実質赤字額がない場合および将来負担 

     比率が算定されない場合を表す。 

    ２ 早期健全化基準は練馬区における数値を表す。 

⑵ 審査意見 

令和３年度の健全化判断比率は、４つの指標の数値いずれもが早期健全化基準を下

回り、財政運営は適正に行われていると判断する。 

個別に見ると、４つの指標のうち将来負担比率が、用地取得費等に係る債務負担行

為を始めとした将来負担額の増加等によって上昇していたが、令和３年度は、充当可

能財源等が増加したことなどにより減少した。早期健全化基準である350.0％を大幅に

下回っているものの、将来負担の今後の動向をしっかりと注視されたい。今後も、長期

的な展望に立ち、資産と負債を念頭に置き、持続可能な財政運営を目指し、引き続き財

政の健全化を維持されたい。 
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